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39. Uporedni bilansni pokazatelji  

 
Obzirom da je došlo do promene grupe pravnih lica Uporedni bilansi pokazatelji za 
2023 i 2022 godinu us kladu sa l.31 zakona stav 11 i 12 se prezenztuju kroz slede i 
prikaz: 
 

Pregled finansijske analize - BILANS STANJA - UPOREDNI 
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40. SUDSKI SPOROVI 
 
 

SPISAK SUDSKIH SPOROVA 

Privredno društvo Kodar Energomontaža DOO Beograd godine vodi slede e sudske postupke: 

PRED PRIVREDNIM SUDOM U BEOGRADU 

1) ST.br. 265/16                                                   
Stranke: 
STE AJNI POVERILAC:KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, Autoput za Zagreb 22, koga zastupa adv 
Zoran Stojkov 
STE AJNI DUŽNIK: RATKO MITROVI  DEDINJE 
prethodno vo en spor za dug     iznos: 9.890.171.70 dinara 
 
TOK POSTUPKA 
 

2) P. 241/19 (ranije P. 5333/16) 
TUŽILAC: KODAR ENERGOMONTAŽA d.o.o. Beograd, Autoput za Zagreb 22, koga zastupa adv. Zoran Stojkov 
TUŽENI: RATKO MITROVI  DEDINJE – U STE AJU  
Radi duga                     vrednost spora: 9.890.171,70 dinara  
 
TOK POSTUPKA 
 

3) I.I. 311/17       Kod izvršitelja Dragane Stojkov, za troškove parni nog postupka 352.035,00 dinara 
 Izvršni poverilac: Kodar Energomontaža doo iz Beograda,  Autoput za Zagreb 22, koga zastupa adv. Zoran 
Stojkov 
Izvršni dužnik: MODERN ART FOUNDRY DOO BEOGRAD ranije BJN FACTORING DOO iz Beograd, ul. Požeška 
58/7  
"Predmet spora: dug    Vrednost spora: 352.035,00 dinara 
 
ZAPO ETO IZVRŠENJE 30.07.2021. PREMA LANU DRUŠTVA SLOBODANU JEREMI U  
 
REŠENJE O OBUSTAVI 
REŠENJE O UKIDANJU REŠENJA O OBUSTAVI 
 

4) P.6330/16 
TUŽILAC:  GRA EVINSKA DIREKCIJA SRBIJE DOO BEOGRAD, koju zastupa adv. or e Kalanj adv. Iz 
Beograda, 
TUŽENI: 1. KOTO DOO BEOGRAD, ul. Vojvode Stepe br. 466,  
               2. PMC-INŽENJERING DOO BEOGRAD, ul. Bulevar umetnosti br. 2, 
               3. KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, Autoput za Zagreb 22, koga zastupa ad.v Zoran Stojkov 
               4. GRED DOO VALJEVO, ul. Kara or eva br. 165a, 
               5. WETRICOM DOO BEOGRAD, ul. Dr Ivana Ribara br. 87, 
               6. VLADEX DOO BOR A, ul. Ivana Milutinovi a br. 87a, 
Spor za NAKNADU ŠTETE          vrednost spora: 433.020.677,62 din   
 
TOK POSTUPKA 
 

5) I.I. 1198/19                         
IZVRŠNI POVERILAC: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, Autoput za Zagreb 22, adv. Zoran Stojkov 
IZVRŠNI DUŽNIK: Agrotehnika DMB DOO BEOGRAD,  
Izvršenje-dug   vrednost spora: 986.616 din.  

 
6) P- 4395/2020  
TUŽILAC: GAT DOO, Novi Sad, Bul. Oslobodjenja 30A, koga zastupa adv. Vladimir Mari i   
TUŽENI:KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, Autoput za Zagreb 22, zastupa adv. Zoran Stojkov, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
Osnov spora: naknada štete                 vrednost: 100.000.000,00din. 
 
TUŽBA 
TOK POSTUPKA 
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7) P. 2782/19  
TUŽILAC: JOTEL DOO NIŠ, BULEVAR NEMANjI A 31 / 47,  
TUŽENI: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, Autoput za Zagreb 22, zastupa adv. Zoran Stojkov, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
Osnov spora: NAKNADA ŠTETE iznos: 13.737.802,99 din.    
 
TOK POSTUPKA  
                   

8) P- 1003/2020 
TUŽILAC: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, Autoput za Zagreb 22, zastupa adv. Zoran Stojkov, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
TUŽENI: ENERGOPROJEKT OPREMA AD BEOGRAD, koga zastupa adv. Iz Beograda, Ljiljana Gnjatovi  
Osnov spora: dug                 vrednost: 242.969,01 EUR 
 
VEŠTA ENJE 
 

9) I iv 3954/2020 
POVERILAC: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, Autoput za Zagreb 22, zastupa adv. Zoran Stojkov, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
DUŽNIK:CORP LINE DOO NOVI SAD 
Izvršni postupak                 vrednost: 810.484,00 din 

10) P 217/22 
TUZILAC: KODAR ENERGOMONTAZA DOO 
TUZENI: EKOPROJEKT SISTEM DOO 
Osnov spora: dug Vrednost spora: 247.830,19 dinara 
 
11. P-2613/23 
TUZILAC: KODAR ENERGOMONTAZA DOO 
TUZENI: ENERGOPROJEKT OPREMA AD 
Osnov: povracaj menice 
Vrednost:10.000,00din. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------12. 
P-4753/23 
TUZILAC: KODAR ENERGOMONTAZA DOO 
TUZENI: DELTA PUT DOO 
Osnov:sticanje bez osnova 
Vrednost: 600.000,00 din. 
13. P-2426/23 
TUZILAC: KODAR ENERGOMONTAZA DOO 
TUZENI: ENERGOPROJEKT OPREMA AD 
Osnov: povracaj menice 
Vrednost:29.079.626,78din. 
 
14. P-1953/23 
TUZILAC: KODAR ENERGOMONTAZA DOO 
TUZENI: IVICOM ENERGY DOO BEOGRAD 
Osnov:sticanje bez osnova 
Vrednost: 1.446.034,76 din. 
 
 
 
PRED PRVIM OSNOVNIM SUDOM U BEOGRADU 
10) 64 P-11401/2015 
TUŽILAC: Zdravko Potežica iz Beograda, ul. Bra e Jerkovi  145, adv. Zoran Davidovi  iz Beograda, ul. Molerova 
88, 
TUŽENI: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, Autoput za Zagreb 22, zastupa adV. Zoran Stojkov, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
 
Osnov spora: naknada štete         Vrednost spora: 600.000,00 
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TOK POSTUPKA 

RADNI SPOROVI 

PRED PRVIM OSNOVNIM SUDOM U BEOGRADU                                     

11) P1-8750/2010 
Stranke: 
TUŽILAC : GRUJI I  OBRAD JABUKA 
TUŽENI :KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, Autoput za Zagreb 22, zastupa adv. Zoran Stojkov, 
Svetozara Markovi a 44, 
Osnov spora: ISPLATA razlike u zaradi od 03.03.2007 – 26.02.2010;        iznos: 380.000.00 DIN  
 
TOK POSTUPKA 

 
12) P1-2416/2016                                                              
Stranke: 
GRUJI I  OBRAD JABUKA, TUŽILAC 
KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, Autoput za Zagreb 22, zastupa adv. Zoran Stojkov, ul. Svetozara 
Markovi a 44, TUŽENI 
Osnov spora: ISPLATA NEISPLA ENIH ZARADA iznos: 2.763.726.00 DIN  
 
TOK POSTUPKA 

 
13) P1 br. 2238/2017   
Tužilac: Jakši  Borko, Prijepolje, Izeta avi a 55,  
Tuženi: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, Autoput za Zagreb 22, zastupa adv. Zoran Stojkov, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
Predmet spora: naknada štete  
TOK POSTUPKA 

14. R3-492/23 
Predlagac: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD 
Protivnik predlagaca: nema 
Predmet spora: amortizacija menica 

PRED TRE IM OSNOVNIM SUDOM U BEOGRADU 

14) P1. 710/18 
TUŽILAC: KRSTI  VLADIMIR iz Beograd, ul. Žikice Jovanovi a Španca br. 47, koga sastupa adv. Vladan Gotovac 
TUŽENI: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, koga zastupa adv. Zoran Stojkov iz Beograda, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
Radi:   naknade štete – teška telesna povreda na radu      vrednost spora: 330.000,00 dinara  
TOK POSTUPKA 
   

15) P.7467/18 
TUŽILAC: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, koga zastupa adv. Zoran Stojkov iz Beograda, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
TUŽENI: VUKOI I  VITOMIR (Bravitel) 
RADI DUGA                       VREDNOST SPORA  50.000,00 din.  
  

16) P1.113/20 
TUŽILAC: STANIŠA FILIPOVI , Priboj, Radovana Pajovi a 22, koga zastupa adv. Sanja Stankovi  iz Beograda, 
Ustani ka 244v/5 
TUŽENI: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, koga zastupa adv. Zoran Stojkov iz Beograda, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
RADI NAKNADE ŠTETE                       VREDNOST SPORA  3.000.000,00 din.  
 

 
 
17) P1-89/21 
TUŽILAC: STANIŠA FILIPOVI , Priboj, Radovana Pajovi a 22, koga zastupa adv. Sanja Stankovi  iz Beograda, 
Ustani ka 244v/5 
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TUŽENI: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, koga zastupa adv. Zoran Stojkov iz Beograda, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
RADI: PONIŠTENJA REŠENJA O OTKAZU          
VREDNOST SPORA  1.500.000,00 din.  
 

18) P1-691/21 
TUŽILAC: RADOSLAV ZINDOVI , Beograd, Slavka Miljkovi a 42 Rakovica, koga zastupa adv. Sanja Stankovi  iz 
Beograda, Ustani ka 244v/5 
TUŽENI: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, koga zastupa adv. Zoran Stojkov iz Beograda, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
RADI: PONIŠTENJA REŠENJA O OTKAZU          
VREDNOST SPORA: 34.000,00 din 
TUŽBA 
 

19) P1-444/22 
TUŽILAC: STANIŠA FILIPOVI , Priboj, Radovana Pajovi a 22, koga zastupa adv. Sanja Stankovi  iz Beograda, 
Ustani ka 244v/5 
TUŽENI: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, koga zastupa adv. Zoran Stojkov iz Beograda, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
RADI: NAKNADE ŠTETE I RENTE          
VREDNOST SPORA: 1.420.000,00 din 
 
TUŽBA 

20) P 1 -282/22 
TUŽILAC: RADOSLAV ZINDOVI , Beograd, Slavka Miljkovi a 42 Rakovica, koga zastupa adv. Sanja Stankovi  iz 
Beograda, Ustani ka 244v/5 
TUŽENI: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, koga zastupa adv. Zoran Stojkov iz Beograda, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
RADI: PONIŠTENJA REŠENJA O OTKAZU          
VREDNOST SPORA: 22.500,00 din. 
 
31. P1-305/23 TRECI OSNOVNI SUD U BEOGRADU 
TUZILAC: NINA MILOSEVIC 
TUZENI: KODAR ENERGOMONTAZA DOO BROGRAD 
Radi: naknade materijalne i nematerijalne stete zbog povrede na radu 
Vrednost: 1.600.000,00 dinara 

32. P1-63/23 
TUZILAC: DANIJEL TODOROVIC 
TUZENI: KODAR ENERGOMONTAZA DOO BROGRAD 
Radi: naknade putnih troskova 
Vrednost: 644.832,00din. 
33. P1-182/22 
TUZILAC: STANISA FILIPOVIC 
TUZENI: KODAR ENERGOMONTAZA DOO BROGRAD 
Radi: uplate doprinosa 
Vrednost: 10.000,00din. 

 PRED VIŠIM SUDOM U BEOGRADU 

21) P1 - 103/17 
TUŽILAC: Vukašinovi  Boriša iz Beograda, ul. Epidauruska br. 5 
TUŽENI: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, Autoput za Zagreb 22, zastupa adv. Zoran Stojkov, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
ALEKSANDAR PANTELI  iz Beograda, ul. Pilota Mihaila Petrovi a, koga zastupa adv. (neko iz kanc. Stojkov) 
Predmet spora: spre avanje zlostavljanja na radu I naknada štete  
Vrednost spora: 800.000,00 dinara 

 
22) P1.166/20 
TUŽILAC: STANIŠA FILIPOVI , Priboj, Radovana Pajovi a 22, koga zastupa adv. Sanja Stankovi  iz Beograda, 
Ustani ka 244v/5 
TUŽENI: KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, koga zastupa adv. Zoran Stojkov iz Beograda, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
RADI ZAŠTITE OD ZLOSTAVLJANJA NA RADU I NAKNADE ŠTETE                
VREDNOST SPORA  817.534,91 din.  
 



 
 
 Kodar Energomontaža d.o.o., Beograd  
 
NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2023. i 2022. godine  
 

40 

TUŽBA  

 

SPOROVI U CRNOJ GORI 

23) i 24) PRED OSNOVNIM SUDOM U PODGORICI 

1. P 2483/21 

TUZIOCI: ZELJKO MITROVIC, ZELJKA MIRKOVIC, VESNA SAHITI, MILANKA CADJENOVIC 
TUZENI: CHINA ROAD AND BRIDGE, BEMAX, KODAR ENM 
Radi: naknada zbog fakticke eksproprijacije  
 

2. P 3756/22 

TUZIOCI: DUSAN KRKELJIC 
TUZENI: CHINA ROAD AND BRIDGE, BEMAX, KODAR ENM 
Radi: naknada zbog fakticke eksproprijacije  
 

PRED PRIVREDNIM SUDOM CRNE GORE 

25) P. 554/19   (ranije 536/16)  ( ukinut presuda, ponovo su enje ) Izvršenje,  
TUŽILAC: MIG KOMERC DOO iz Nikši a, koga zastupa Rajko Bojovi , adv. Iz Podgorice 
TUŽENI:  KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, Autoput za Zagreb 22, zastupa adv. Zoran Stojkov, ul. 
Svetozara Markovi a 44 
Radi: duga                 vrednost spora: 220.425,24 evra 
 
TOK POSTUPKA 
REŠENJE PAS 

SPOR U BOSNI I HERCEGOVINI 

PRED OKRUŽNIM PRIVREDNIM SUDOM U BIJELJINI 
 
26) 59 0 Ps. 031273 17 Ps  ( ODBIJEN TUŽBENI ZAHTEV, MI IZJAVILI ŽALBU) 
TUŽILAC: ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, ul. Živojina Žujovi a br. 14, zastupa adv. Vasili  Goran, ul. 
Kara or eva br. 8, Bijeljina, Bosna i Hercegovina 
                   
TUŽENI:   ADV. STEVANOVI  VESNA iz Bijeljine, ul. Nikole Tesla br. 10, koju zastupa adv. Miloš Stevanovi ,  
                  adv. Iz Banja Luke 
Radi: duga i naknade štete     vrednost spora 8.068,00 KM 
         
__________________________________________________________________________________________ 

 

SPOROVI U KOJIMA SMO UMEŠA I 

 

VIŠI SUD U BEOGRADU 

29) 14 P. 1309/16                                                    
TUŽILAC: Mihajlovi  Aleksandar iz Beograda, ul. Jurija Gagarina br. 212, pun. Adv. Vesna Luki , ul. Bir aninova 
30 
TUŽENI: HEMOFARM AD VRŠAC, punomo nik Nikola Stojiljkovi  i Igor Orta, zaposleni 
UMEŠA : KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD, adv. Zoran Stojkov (KODAROV SPOR) 
Radi: naknade štete    Osnov spora: povreda na radu     vrednost : 5.059.794,00 DIN. 
________________________________________________________________________________ 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KONSOLIDOVANI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Radoljub Jocic  

25.07.2023. godina, Beograd



 

 

 

 

 

Sadržaj godišnjeg izveštaja o poslovanju: 

 

 

 

 

1. Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture” Kodar 
Energomontaža “doo ;  

2.  Prikaz razvoja, finansijskog položaja i rezultata poslovanja” Kodar 
Energomontaža “doo, uklju uju i finansijske i nefinansijske pokazatelje 
relevantne za odre enu vrstu poslovne aktivnosti, kao i informacije o 
kadrovskim pitanjima;  

3.  Informacije o ulaganjima u cilju zaštite životne sredine;   

4.  Zna ajni doga aji po završetku poslovne godine; 

5.  Planirani budu i razvoj;  

6.  Aktivnosti istraživanja i razvoja;  

7.  Informacije o otkupu sopstvenih udela;  

8.  Postojanje ogranaka;  

9.  Finansijski instrumenti koje koristimo i zna ajnost za procenu finansijskog 
položaja i uspešnosti poslovanja;  

10.   Ciljeve i politike vezane za upravljanje finansijskim rizicima, zajedno sa 
politikom zaštite svake zna ajnije vrste planirane transakcije za koju se koristi 
zaštita;  

11.  izloženost cenovnom riziku, kreditnom riziku, riziku likvidnosti i riziku 
nov anog toka, strategije za upravljanje ovim rizicima i ocenu njihove 
efektivnosti.  

12.  Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja društva, a naro ito 
finansijsko stanje u kome se nalazi, kao i podatke važne za procenu stanja 
imovine društva; 

13.   Opis o ekivanog razvoja društva u narednom periodu, promena u poslovnim 
politikama društva, kao i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje društva 
izloženo;  

14.  Sve važnije poslovne doga aje koji su nastupili nakon proteka poslovne 2020 
godine;  

15.  Zna ajnije poslove sa povezanim licima;  

16.  Aktivnosti društva na polju istraživanja i razvoja;  

17. Organi upravljanja 

   

 



 

 

1.   Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture pravnog lica  

 

Kodar Energomontaža doo, lanica i nosilac Kodar Grupacije, je kompanija specijalizovana za 
izvo enje radova u slede im oblastima:  

    Projektovanje i izgradnja dalekovoda svih naponskih nivoa (10-400 kV) 

    Projektovanje i izgradnja trafo stanica svih naponskih nivoa (10-400 kV) 

    Projektovanje i izgradnja telekomunikacionih sistema u fiksnoj i mobilnoj telefoniji 

    Proizvodnja eli nih konstrukcija za potrebe energetike i telekomunikacija 

 

S obzirom da je osnovana 1958. godine i da uspešno posluje više od pola veka, 
Energomontaža doo iza sebe ima dugu i plodnu istoriju koja je dodatno obaga ena 
priklju enjem Kodar grupaciji a nakon toga I pripajanje sa Kodar inženjeringom doo iz koje se 
danas razvio lider Kodar Energomontaža doo Beograd (Zemun) u domenu: planiranja, 
projektovanja, inženjeringa, montaže i održavanja elektroenergetskih i telekomunikacionih 
sistema i opreme u jugoisto noj Evropi sa aspiracijama da to postane i u svetskim 
razmerama.  

Preko 500 zaposlenih se brine da kompanija stalno ima konkurentsku prednost u 
kompleksnom globalnom okruženju, i da savremenim principima poslovanja obezbede 
efikasan i efektivan rad koji vodi do zadovoljnog klijenta.  

Kodar Energomontaža ve  duže vreme je prepoznata kao vode i EPC ugovara  u oblasti 
energetike i telekomunikacija u regionu Jugoisto ne Evrope. Kompanija je nastala spajanjem 
Kodara, kompanije lidera u oblasti telekomunikacija i Energomontaže vode e firme u oblasti 
energetike.  

Stru ni timovi uspešno e realizovati svaki aspekt vašeg projekta - bezbedno, na vreme i u 
okviru budžeta.  

Za uspešno ugovaranje i realizaciju velikog broja vrlo složenih EPC ugovora neophodno je 
imati izuzetno obu en, iskusan i mo an tim projektanata. Visokokvalifikovani projektantski 
timovi omogu ili su nam konkurentan nastup i na najsloženijim projektima. Budu i da smo 
poslovanje proširili i van granica regiona i stekli iskustvo rada u inostranstvu, naš projektni biro 
je spreman da prilikom izrade dokumentacije za projekte u potpunosti primeni propise i 
standarde zemalja u kojima poslujemo.  

Spajanjem Energomontaže i Kodara dobili smo kompletniji projektantski tim koji uklapa nove 
ideje sa strogim zahtevima investitora i spreman je da odgovori na razli ite zahteve tržišta na 
kome poslujemo  

U više od šest decenija postojanja izgradili smo hiljade kilometara dalekovoda i kablovskih 
vodova svih naponskih nivoa (400kV, 220kV, 132kV, 110kV, 35kV, 20kV, 10kV), kao i veliki 
broj transformatorskih stanica (400/220...,10/0,4kV). Uspešno smo realizovali projekte za sve 
sistem operatere i elektroprivredne kompanije u regionu. Osim zemlje i regiona, projekte u 
oblasti elektri ne energije radili smo u Libiji, Kanadi, Ugandi, Peruu, Nigeriji... Stru ni kadar, 
tehni ka opremljenost i iskustvo doprinose tome da uspešno realizujemo i najzahtevnije 
projekte. Dobra povezanost sa velikim brojem dobavlja a opreme daje nam mogu nost da 
klijentima ponudimo rešenja u raznim rangovima cena. 

Pružamo usluge inženjeringa, nabavke, izgradnje i održavanja u ovim oblastima. PRENOS-
DISTRIBUCIJA-TRAFOSTANICE 

Kodar Energomontaža je pionir i lider na ovim prostorima i renomirano ime u Evropi kada su u 
pitanju telekomunikacije. Realizujemo najsloženije poduhvate u toj oblasti i pružamo 



 

 

zaokružen proces od planiranja mreže, akvizicije lokacije, uskla ivanja sa važe om 
zakonskom regulativom, pa do projektovanja, izgradnje, instalacije, preventivnog i korektivnog 
održavanja kompletne telekomunikacione i prate e infrastrukture. Radili smo na projektima 
telekomunikacione infrastrukture svih mobilnih operatera u regionu i bili deo svih ve ih roll out 
projekata na ovom tržištu. Prvi smo radili SWAP projekte i modernizaciju mreže za sve 
mobilne operatere. U okviru Kodar Grupe danas posluje više od 20 kompanija u više od 14 
zemalja, pa je organizacija našeg rada prilago ena raznovrsnim zahtevima tržišta i 
ekonomskim uslovljenostima, a geografska pokrivenost i regionalna koordinacija omogu avaju 
nam da pružimo uslugu klijentima na teritoriji itave Evrope, zbog ega smo preferirani 
partner.  

Tako e pružamo uslugu izgradnje slede ih telekomunikacionih usluga: BEŽI NE i OPTI KE 

Gradimo puteve za energiju od izvora do potroša a – od gra evinskih radova, izrade eli nih 
profila za stubove i ormare, do elektromontažnih i instalaterskih radova. Projektujemo, 
gradimo i održavamo elektroenergetske podzemene i nadzemene mreže i trafostanice svih 
naponskih nivoa, mobilne i privremene trafostanice, industrijska energetska postrojenja i 
postrojenja putne i železni ke infrastrukture, kao i mreže osvetljenja i javne rasvete. Bavimo 
se i instalaterskim radovima u stambenim, poslovnim, industrijskim, sportskim i privrednim 
objektima. Naše ideje, projekti, tehni ka rešenja i inovacije, kao i stru ni kadar u estvovali su 
u najzna ajnijim infrastrukturnim projektima na elektroenergetskoj i telekomunikacionoj mreži 
u Srbiji i regionu. Kadrovska i tehni ka opremljenost omogu avaju nam da odgovorimo i na 
najkompleksnije zahteve klijenata, po najzahtevnijim standardima. Sposobni smo da ceo 
projekat realizujemo svojim kapacitetima i resursima i garantujemo dobar kvalitet proizvoda i 
optimalne troškove. U polju telekomunikacione infrastrukture projektujumo, gradimo i 
održavamo sve vrste bakarnih i opti kih mreža. Bavimo se izgradnjom kablovske TK 
kanalizacije, polaganjem i montažom bakarnih i opti kih podzemnih i vazdušnih mreža, 
izradom unutrašnjih telefonskih instalacija, instalacijom KDS sistema, opti kih instalacija i 
montažom aktivne i pasivne telekomunikacione opreme.Infrastrukturni projekti koje smo 
uspešno realizovali preporu ili su nas i za rad izvan granica regiona, gde smo tako e 
poslovali sa uspehom.Višedecenijsko iskustvo i zaokružen proces poslovanja Kodar 
Energomontaže jedinstven je u itavom regionu i bez konkurencije. 

Kompanija uspešno posluje na tržištima Srbije, Crne Gore, Bosne i Hercegovine, Makedonije, 
Norveške, Holandije; Ugande i trenutno je lider u region u oblastima planiranja, projektovanja, 
inženjeringa, montaže i održavanja elektroenergetskih i telekomunikacionih sistema i opreme 
sa aspiracijom da to postane i u širem region Evrope. 

Kako se ove anstvo u dobu opšte krize, globalnog zagrevanja, zaga enja okoline i 
nedostatka energije, okrenulo održivom razvoju i “zelenoj” filozofiji življenja, tako se i naša 
kompanija prilagodila i usvojila te društvene tokove. Dugogodišnjim uspešnim radom, kao 
društveno odgovorna firma, sazreli smo do trenutka kada smo svoje poslovanje prirodno 
proširili na oblast Obnovljivih Izvora Energije, (OIE). Posve enim radom, analiziraju i tržište, 
svetska i lokalna kretanja i sagledavanjem svih inilaca u oblasti OIE, odlu ili smo da 
zapo nemo projekte u oblasti Energija vetra i Energija sunca. Danas, koriste i sopstvene 
resurse i u saradnji sa renomiranim i sertifikovanim svetskim kompanijama, realizujemo dva 
projekta. Jedan iz oblasti energije vetra i drugi iz oblasti energije sunca. Ube eni smo, da 
u estvuju i i rade i u oblasti OIE, najbolje doprinosimo boljoj budu nosti. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 OSNOVNI PODACI 

Poslovno ime  KODAR ENERGOMONTAŽA DOO BEOGRAD(ZEMUN) 

Sedište i adresa  Ikarbus3 Nova 19, 11080 Beograd  

Mati ni broj  07068115 

PIB  100001433 

Web site  www.kodar.rs  

e-mail adresa  office@kodar.rs  

Broj i datum rešenja poslednje izmene o 
upisu u registar privrednih subjekata  BD 98092/2017 od 22.11.2017.  

Delatnost (šifra i opis)  4222 Izgradnja elektri nih I telekomunikacionih vod. 

Revizorska ku a koja je revidirala 
finansijski izveštaj  za 2017 

"PKF" d.o.o. Palmira Toljatija 5/III Stari Merkator 11070 
Novi Beograd,  

Ovlaš eno lice društva  Janko Berberovi   

 

 

 

Podaci o upravi društva:  

 

lanovi društva: 

Ivan Panteli   jmbg 1106971782834  udeo 100% upisani nov ani capital 151.800.055,00 rsd 

 

 

Zakonski zastupnik:  

Direktor Janko Berberovi   

 

Prokurista: 

Mladen Žujkovi   
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

Organizaciona struktura: 

 



 

 

 

 

 

2.  Verodostojan prikaz razvoja, finansijskog položaja i rezultata poslovanja 
pravnog lica, uklju uju i finansijske i nefinansijske pokazatelje relevantne za 
odre enu vrstu poslovne aktivnosti, kao i informacije o kadrovskim pitanjima  

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

Racio analize poslovanja  
    

Br
oj Naziv idikatora  Na in iskazivanja 

Na in obra una 
preko  

pozicija bilansa 
2023 2022   

1
Neto obrtni kapital 
WC 

Teku a sredstva - Teku e 
obaveze 030-431      912.203  

     
839.034  

P
o

kazatelji 
 likvd

n
o

sti 

2
Racio teku e 
likvidnosti 

Teku a sredstva /Teku e 
obaveze 030/431        1,2775  

       
1,2536  

3
Racio ubrzane 
likvidnosti 

(Teku a sredstva -
Zalihe)/Teku e obaveze (030-031)/431        1,0425  

       
0,7798  

4
Keš racio likvidno-
sti 

Gotov,i go-
tov,ekvivalenti/Teku e 
obaveze 

057/431 
       0,1555  

       
0,0385  

 

 

1.Neto obrtni kapital predstavlja deo obrtne imovine koji se finasira iz dugoro nih sredtstava.Normala 
aproksimira visini zaliha.negativan neto obrtni fond ukazuje da je deo stalne imovine finasiran iz krat-
koro -nih izvora,što upu uje na lošu finasijsku strukturu i lošu solventnost poslovnog subjekta. 
 
2.Bankarski racio za koji važi generalno pravilo da teku a sresdtva treba da budu ve a od teku ih 
obaveza što ukazuje da je teku a likvidnost dobra. 
 
3.Pokrivenost kratkoro no pozajmljenog kapitala gotovinomi kratkoro nim potraživanjima.Utvr ivanje 
nor-male je u korelaciji sa brzinom dospe a kratkoro ih obaveza  
. 
4.Stepen pokrivenosti kratkoro no pozajmljenog kapitala gotovinom 

 

   
 

Br
oj Naziv idikatora  Na in iskazivanja 

Na in obra una 
preko 

 pozicija bilansa 
2023 2022 

 

5 Racio obrta ukup-
ne imovine 

Poslovni prihodi bez pro-
mene zaliha u inaka/ 

poslovna imaovina bez 
neupla .upis.kapitala 

(1001-1010)/059        2,0412         
1,4678  

P
o

kazatelji o
b

rta 
(E

fikasnost upravljanja 
 im

ovinom
i izvorim

a  

6 Racio obrta kapi-
tala 

Poslovni prihodi bez pro-
mene zaliha u inaka/ 

Kapital umanjenza gubit 
preko visinekapitala i  

neupla eni upisani kapital 

(1001-1010)/401        7,3844         
5,4758  

7 Racio obrta teku-
e imovine 

Poslovni prihodi bez pro-
mene zaliha u inaka/ 

Obrtna imovina 
(1001-1010)/030        2,5018         

1,7695  

8 racio obrta 
poslovne imovine  

Pos. Prih. bez prom. zali-
ha u inaka/Stalna imovi-
na bez neupl.upis kapita-
lai bez dug fin plas.+obrt 
imov bez kratk.fin. plasm 

(1001-
1010)/(002-001-
018+030-048) 

       2,5284         
1,7169  

9 Obrt zaliha(robe) Nabavna vrednost proda-
te robe/zaliha robe 

((1013/(031+037
))      12,8346         

4,2185  



 

 

10 Obrt potraživanja  
Poslovni prihodi bez pro-

mene zaliha u inaka/ 
potraživanja 

(1001-1010)/038        6,1154  
       

5,6635  

11
Obrt obaveza 

prema 
 dobavlja ima 

Troškovi prodatih proiz-
voda+krajnje zlihe 

-po etne zalihe/obaveze 
iz poslovanja 

(1013-
1009+1010+ 

031-031pg+037-
037pg)/442 

       8,3897  
       

7,0132  

12
Gotovinski ciklus 

(dani) 

Prose no vreme obrta 
zaliha+prose no vreme 

obrta potraživanja-
prose no vreme obrta 

obaveza prema dobavlja-
ima 

365/r.br9+365/r.
br10-365/r.br11 

          45                99   

         

5. Pokazatelj govori koliko je dinar poslovnih prihoda u proseku doneo jedandinar uložen u stalnu 
imovinu. 
6.Pokazuje efikasnost koriš enja sopstvenog kapitala koji govori koliko je dinara poslovnih prihoda u 
pro-seku doneo svaki dinar ngažovanog vlasni kog kapitala. 
7.Pokazuje koliko je dinara poslovnih prihoda u proseku doneo svaki dinar angažovane obrtne imovi-
ne. 
8. Pokazuje koliko je dinara poslovnih prihoda u proseku doneo svaki dinar angažovane poslovne 
(poslov-na imovina  je stalna i obrtna imovina bez dugoro nih finasijskih plasmana) 
9.Obrt zaliha pokazuje koliko su se putau toku godine zalihe robe u proseku realizovale-obrnule. 
10. Obrt potraživanja pokazuje koliko su se puta u proseku naplatila potraživanja u toku godine. 
11.Obrt obaveza pokazuje koliko su se puta u proseku u toku godine izmirile obaveze prema dobav-
lja ima. 
12.Gotovinski ciklus  je pokazatelj koji govori  o prose nom broju dana koji protekne od momenta 
pla anja dobavlja ima do moment naplate od kupaca. 

 

   

  

Br
oj Naziv idikatora  Na in iskazivanja 

Na in obra una 
preko 

 pozicija bilansa 
2023 2022   

13 
Racio pokri a sta-

lne 
 imovine kapitalom 

(Kapital-gubitak iznad 
kapitala -upisani a  
neupla eni kapi-

tal)/(stalna imovina- 
upisani neupla eni kapi-

tal) 

401/002 150,13% 157,21% 

P
o

kazatelji 
so

lven
tn

o
sti 

14 

Racio pokri a sta-
lne 

 imovine i zaliha 
dugoro ni izvori-
ma finasiranja 

(Kapital-gubitak iznad 
kapitala -upisani a  
neupla eni kapi-

tal+dug.obaveze i rezer-
visanja)/(stalna imovina- 
upisani neupla eni kapi-

tal+zalihe) 

(401+415)/(002+
031) 108,12% 69,08% 

15 Kvota sopstvenog 
kapitala 

(Kapital-gubitak iznad 
kapit - upisani a  

neupl. kapital)/(ukupna 
aktiva-ukupan gubitak 
upis. Neupla . kapital) 

401/059 27,64% 26,81% 

16 Stepen zaduženo-
sti 

Ukupne obaveza/Ukupna 
pasiva (415+431)/456 72,36% 73,17% 

17 Pokri e zaliha  
neto obrtnim kapi- Neto obrtni kapital/zalihe (030-

431+454)/031 149,96% 52,62% 



 

 

talom 

18 

Pokri e obrtnih 
sredstava 

neto obrtnim kapi-
talom 

Neto obrtni kapital /obrtna 
imovina 

(030-
431+454)/032 

2,45 1,17 

19 
Racio sigurnosti  

dugiro nih poveri-
laca 

Kapital/dugoro na 
rez.+dugor obaveze 

401/415 3,25 3,83 

20 
Racio sigurnosti 
svih poverioca 

Kapital / Obaveze 401/(415+431) 38,20% 36,63% 

     

13. Pokazuje stepen pokrivenostistalne imovine sopstvenim kapitalom. 
14.Pokazuje pokrivenost stalne imovine i zaliha sopstvenim i dugoro nim pozajmljenim kapitalom 
15.Pokazuje u eš e sopstvenog kapitala u ukupnom kapitalu 
16.Pokazuje koliko se poslovni subjekt finasira iz pozajmljenih izvora . 
17.Pokazuje procenat vrednosti zaliha koji su pokrivene neto obrtnim kapitalom. 
18.Pokazuje procenat vrednosti obrtne imovine koj je pokrivena neto obrtnim kapitalom.  
19.Pokazuje stepen pokri a dugoro nih obaveza vasni kim kapitalom. 
20. Pokazuje stepen pokri a ukupnih obaveza vasni kim kapitalom. 

 

Br
oj Naziv idikatora  Na in iskazivanja 

Na in obra una 
preko 

 pozicija bilansa 
2023 2022   

21 Bruto marža  Poslovna dobit/Poslovni 
prihod 1025/1001 5,62% 8,35% 

P
o

kazatelji 
p

ro
fitab

iln
o

sti 

22 Neto marža Neto dobit/Poslovni pri-
hod 1055/1001 4,38% 4,55% 

23 Prinos na poslov-
nu imovinu 

Poslovna dobit/Stalna 
imobina bez dug.fin  

plasmana +obrtna imovi-
na  bez kratkor.fin plasm. 

1025/(002-
018+030-048) 14,21% 14,33% 

24 Prinos na ukupna 
 sredtva (ROA) 

Neto dobit + 
fin.rashodi*(100%-stopa 

poreza  
na dobit)/ukupna aktiva 

(1055+1032*(10
0%-15%))/059 10,86% 7,69% 

25 Prinos na kapital 
(ROE) Neto dobit /Kapital 1055/401 32,37% 24,93% 

    
21.Pokaztelj koliko dinara poslovne dobiti donosi 100 dinara poslovnih prihoda u jednom obrtu. 
22. Pokaztelj koliko dinara neto dobiti donosi 100 dinara poslovnih prihoda u jednom obrtu. 
23. Pokaztelj koliko dinara poslovne dobiti donosi 100 dinara uloženih u poslovnu imovinu. 
24 Pokazatelj koliko dinara neto prinosa donosi u proseku 100 dinara uloženih u ukupna sredstva. 
25. pokazatelj koliko dinara neto dobiti donosi u proseku 100dinara uloženih u sopstveni kapital. 
 
 
 
 
 
  

    



 

 

"Du Pont "  analiza poslovanja 
u 000 rsd 

r.
br opis 2021. godina 2022. godina   

1 

Neto marža 4,38% 4,55% 

1.1 Neto dobit 
                                            
460.460  

                              
334.078  

1.2 Poslovni pri-
hod 

                                            
10.504.939  

                              
7.339.124  

2 

Racio obrta u-
kupne imovine 

                                            
2,0412  

                              
1,4679  

2.1 Poslovni pri-
hodi 

                                            
10.504.939  

                              
7.339.124  

2.2 Poslovna imo-
vina  -  
Neupla eni upisa-
ni kapital 

                                            
5.146.453  

                              
4.999.858  

    

3 

Finasijski "leve-
rage" 3,6177 3,7306   
3.1 Poslovna imo-
vina -  
Neupla eni upisa-
ni kapital 

                                            
5.146.453  

                              
4.999.858    

3.2Kapital(kapital - 
Gubitak 
iznad visine kapita 
- Neupla eni upi-
sani kapital 

                                            
1.422.582  

                              
1.340.230    

4 ROE (1*2*3) 32,37% 24,93%   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

-        Za postupno sagledavanje rezultata poslovanja i finansijskog položaja druš-
tva prikazujemo najrelevantnije pokazatelje  pokazatelje  likvidnosti, finansijske 
strukture i sigurnosti, pokazatelje obrta i  pokazatelje rentabilnosti. 

Finansijski pokazatelji ili racio brojevi predstavljaju odnose ili relacije karakteristi nih veli i-
na bilansa stanja i bilansa uspeha koji su od zna aja za ocenu finansijskog statusa, rentabil-

nosti i upravljanja pravnim licem.   
Iznosi u izra unavanju najrelevantnijih pokazatelja su u 000 dinara  

Prinos na ukupan kapital je pokazatelj rentabilnosti (profitabilnosti) društva i utvr uje se 
stavljanjem u odnos bruto dobiti i kapitala, odnosno po formuli:  

Prinos na ukupan 
kapital   

              

    

    

      

  
= 

  
                

  =           
 

      
Prinos na ukupan kapital se izražava u procentima i pokazuje koliki je prinos ostvaren na u-
kupno angažovana sredstva. 

 

Prinos na ukupan kapital se izražava u procentima i pokazuje koliki je prinos ostvaren na u-
kupno angažovana sredstva. 

Neto prinos na sopstveni kapital (ROE - Return on Equity) je tako e pokazatelj rentabilnosti 
društva i dobija se stavljanjem u odnos neto dobiti i kapitala, odnosno po formuli:  

              

          

          
              

                

  = x       
        
                

  =           
                

 
     

Neto prinos na sopstveni kapital se izražava u procentima i meri profitabilnost ostvarenu 
angažovanjem sopstvenog kapitala vlasnika.  



 

 

       

stepen zaduženosti = 
ukupne obaveze 

x 100 
ukupna sredstva 

 
 

     
                
                

= 
      

      
                

            
 

     

Što je stepen zaduženosti manji to je finansijska struktura društva bolja i rizik od nesolventno-
sti manji, jer se društvo u ve oj meri finansira iz sopstvenih izvora finansiranja.  

       

stepen neto dobitka = 
neto dobitak 

x 100 
poslovni prihodi 

 

                
                

      

      

            

            

      

I stepen likvidnosti = 
gotovinski ekvivalent i gotovina 

kratkoro ne obaveze 
 

                

      

      

              
                

 
     

 
     

II stepen likvidnosti = 
kratkoro na potraživanja, plasmani i gotovina 

kratkoro ne obaveze 
 

              

  

    

    

          

          
 

     



 

 

Ovaj racio pokazuje sa koliko dinara likvidne obrtne imovine odnosno kratkoro nih potraživa-
nja, plasmana i gotovine je pokriven svaki dinar kratkoro nih obaveza. Smatra se da, kada je 
ovaj pokazatelj ve i od 1 da je društvo likvidno, ali treba uzeti u obzir i strukturu likvidne imovi-
ne, stepen naplativosti potraživanja i sinhronizaciju tokova priliva i odliva novca.  

       

Neto obrtni kapital (neto obrtna sredstva) je deo obrtne imovine finansiran iz dugoro nih 
izvora i utvr uje se po slede oj formuli:  

neto obrtni kapital = obrtna imovina - kratkoro ne obaveze  
Što je neto obrtni kapital ve i, smatra se da je društvo solventnije i likvidnije. 

 

                

  

  

          

          
 

     

 

II. PODACI O RAZVOJU I REZULTATU POSLOVANJA DRUŠTVA  

IZVEŠTAJ UPRAVE O 
REALIZACIJI USVO-
JENE POSLOVNE 
POLITIKE  

Osnovni ciljevi poslovne politike za 2022. godinu, uspešno su realizova-
ni 

ANALIZA FINANSIJSKIH POKAZATELJA  

Prinos na ukupni 
kapital  37,25% 

Neto prinos na 
sopstveni kapital  32,37% 

Stepen zaduže-
nost 72,36% 

Stopa neto dobit-
ka  4,38% 

I stepen likvidno-
sti  

  
0,16  

II stepen likvid-
nosti  

  
1,04  

Neto obrtni kapi-
tal (u 000) dinara  912.203 

OPIS MATERIJALNO ZNA AJNIH PROMENA U ODNOSU NA PRETHODNU GODINU  



 

 

Imovina  U okviru stalne imovine imamo uobi ajene promene što je posledica novih na-
bavki redovnih otpisa I amortizacije 

Obaveze  

U 2023. godini društva su uredno servisiralo svoje obaveze otplatilo deo kredita 
i obaveza po osnovu finansijskog lizinga, uz istovremenono preuzimanje novih 
kako kredita takao i lizinga za nabavku sredstava mašina opreme i transportnih 
sredstava 

Neto dobitak  
Ostvarena je neto dobit u iznosu od 460.460 hilj. dinara. Ostvarena dobit je viša 
u odnosu na prethodnu godinu, što je posledica smanjenja troškova I racionali-
acije nabavke kao I strukture ralizovanih projekata.  

 

 

TABELARNI PRIKAZ POKAZATELJA 

 

 

Pokazatelji ekonomi nosti 

Ekonomi nost ukupnog poslovanja 2023 2022  

Ukupan prihod 10.705.070 7.520.128  

Ukupna rashod 10.089.727 7.136.149  

Ukupnprihod/ukupan rashod                       
1,06  

                 
1,05  

 

  

Ekonomi nost redovnog poslovnja 2023 2022  

Poslovni prihodi 10.504.939 7.339.124  

Poslovni rashodi 9.914.705 6.726.484  

Poslovni prihodi/poslovni rashodi   
1,06  

  
1,09  

 

  

 
 
 
 
 
 
 

  

 



 

 

Pokazatelji likvidnosti 
 

 
Koeficijent trenutne likvidnosti 2023 2022  

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 511.129 127.438  

Kratkoro ne obaveze 3.286.673 3.308.322  

Gotovina i got ekviv./kratkoro ne oba-
veze 

               
0,16  

              
0,04  

 

 
  

 

 
  

 

Teku a likvidnost 2023 2022  

Angažovna obrtna sredstva 4.198.876 4.147.356  

Kratkoro ne obaveze 3.286.673 3.308.322  

Angažovana 
obrt.sredstva/kartkoro ne obaveze 

               
1,28  

              
1,25  

 

  

Koeficijent ubrzane likvidnosti 2023 2022  

Kratk.potraživanja plasmaani i gotovina 3.372.193 2.179.054  

Kratkoro ne obaveze 3.286.673 3.308.322  

Krakor.potraž,plasmani i gotovina/ krat-
koro ne obaveze 

               
1,03  

              
0,66  

 

  

Koeficijent finasijske stabilnosti 2023 2022  

Stalna imovina 947.577 852.502  

kapital 1.422.582 1.340.230  

Dugoro ne obaveze 147.454 151524  

Stalna imovina/(kapital+dugoro ne o-
baveze) 

               
0,60  

              
0,57  

 

 
  

 

 
 
 

  

 



 

 

Pokazatelji zaduženosti   
 

 
  

 

Koeficijent zaduženosti 2023 2022  

Ukupne obaveze 3.434.127 3.459.846  

Ukupna imovina 4.917.501 4.999.858  

Ukupne obaveze /ukupna imovina 
              

0,70  
             

0,69  
 

  

Koeficijent finsijskog leveridža 2023 2022  

Ukupne obaveze 3.434.127 3.459.846  

Ukuni kapital 1.422.582 1.340.230  

Ukupne obaveze /ukupni kapital 
              

2,41  
             

2,58  
 

  

  

Factor zaduženosti 2023 2022  

Ukupne obaveze 3.434.127 3.459.846  

Neraspore ena dobit 1.163.972 1.028.110  

amortizacija 149.173 130.614  

Ukupne obaveze /(neraspore ena do-
bit+amortizacija) 

              
2,62  

             
2,99  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 



 

 

Pokazatelji profitabilnosti   
 

 
  

 

Ebit 2023 2022  

Rezultat pre oporezivanja 529.110 384.130  

Rashodi kamata 97.383 46.073  

Rezultat pre oporezivnja +rashodi ka-
mata 

626.493 430.203  

  

ebitda 2023 2022  

Rezultat pre oporezivanja 529.110 384.130  

Rashodi kamata 97.383 46.073  

amortizacija 149.173 130.614  

Rezultat pre oporezivnja +rashodi ka-
mata+ amortizacija 

775.666 560.817  

 
  

 

 
  

 

 
  

 

Stopa povratka aktive (ROA) 2023 2022  

Neto rezultat 460.460 334.078  

kapital 1.422.582 1.340.230  

Neto rezultat/ukupan sopstveni kapital 32,37% 24,93%  

  

Prinos na imovinu (ROE) 2023 2022  

Neto rezultat 460.460 334.078  

Ukupna imovina 5.146.453 4.999.858  

Neto rezultat / ukupno sopstveni kapital 8,95% 6,68%  

 

 

 



 

 

 

 

 

AlTMANOV Z-SCORE 
 

z-score 
 

red.br Pozicija 2023 2022  

1 UKUPNA SREDSTVA 5.146.453,00 4.999.858,00  

2 TEKU A IMOVINA 4.198.876,00 4.147.356,00  

3 STALNA IMOVINA 947.577,00 852.502,00  

4 OBRTNI KAPITAL (2-3) 3.251.299,00 3.294.854,00  

5 X1 (4/1)                  0,63                          0,66   

6 NERASPORE ENA DOBIT 1.163.972 1.028.110  

7 X2 (6/1)                  0,23                          0,21   

8 ZARADA PRE ODBITKA KAMATA I 
POREZA NA DOBIT 626.493,00 430.203,00  

9 X3 (8/1)                  0,12                          0,09   

10 KAPITAL 1.422.582,00 1.340.230,00  

11 OBAVEZE 3.434.127,00 3.459.846,00  

12 X4 (10/11)                  0,41                          0,39   

13 PRIHOD OD PRODAJE 10.504.939,00 7.339.124,00  

14 X5 (13/1)                  2,04                          1,47   

Z-SCORE              3,76                          3,06       

   

  
   

Z-SCORE TUMA ENJE    

Z>2,6 STABILNO   
 

1,1<Z<2,59 POSTOJE PROBLEMI 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Kvalifikaciona struktura zaposlenih 

  

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 31.12.2023. godine kao stanje i 31.12.2022.  I 
31.12.2021 godine je slede a: 

 

 

 

                

     

     



 

 

     

     
Starosna struktura zaposlenih 

Na dan do 20 
god.  

do 30 
god.  

do 40 
god.  

do 50 
god.  

do 60 
god.  

Preko 
60 god. Ukupno 

31.12.2023 0 55 103 103 76 28 365 
31.12.2022 0 72 98 114 66 19 369 
 31.12.2021  0 73 122 127 84 21 427 
 31.12.2020  6 104 162 150 94 14 530 

 

 

 
 

 

 

 

 

3.  Informacije o ulaganjima u cilju zaštite životne sredine  

 

Kodar Grupa i Kodar Energomontaža veruju da postoji jasna veza izme u poslovne, 
društvene i životne sredine. Zato se konstantno ulažu napori ka integrisanju posla, ekoloških i 
društvenih interesa u sve oblasti našeg delovanja. 



 

 

Kodar Energomontaža nastoji da stvori napredak i pozitivni pomak u svojim poslovima, a naši 
menadžeri i zaposleni ovakve prilike smatraju izazovom i privilegijom. 

Kodar Energomontaža ima za cilj postizanje ravnoteže izme u brzog poslovnog razvoja i 
potreba zaštite životne sredine, pa zato izvodi svoje projekte u skladu sa najsavremenijim 
standardima izgradnje i ekologije. Kodar Energomontaža doo preko svoji povezanih lica vrši 
zna ajnija ulaganja u objekte koji e doprineti o uvanju životne sredine  dok u same objekte 
na kojima izvodi radove ne investira jer su vlasništvo investitora. I u tom delu svakako 
u estvuje u implementiranju savremene tehnologie vezane za oblast ekologije I zaštite životne 
sredine. 

Ulaganja u obnovljive izvore energije  (OIE) 

Kako se ove anstvo u dobu opšte krize, globalnog zagrevanja, zaga enja okoline i nedostatka 
energije, okrenulo održivom razvoju i “zelenoj” filozofiji življenja, tako se i naša kompanija 
prilagodila i usvojila te društvene tokove. Dugogodišnjim uspešnim radom, kao društveno 
odgovorna firma, sazreli smo do trenutka kada smo svoje poslovanje prirodno proširili na 
oblast Obnovljivih Izvora Energije, (OIE). Posve enim radom, analiziraju i tržište, svetska i 
lokalna kretanja i sagledavanjem svih inilaca u oblasti OIE, odlu ili smo da zapo nemo pro-
jekte u oblasti Energija vetra i Energija sunca, po etkom 2019. Danas, koriste i sopstvene re-
surse i u saradnji sa renomiranim i sertifikovanim svetskim kompanijama, realizujemo nekoli-
ko projekta, kako  iz oblasti energije vetra, (~40MW), u isto noj Srbijitako i iz iz oblasti ener-
gije sunca, (~1MW), na jugu Srbije. Ube eni smo, da u estvuju i i rade i u oblasti OIE, najbo-
lje doprinosimo boljoj budu nosti, kako nas samih, tako i budu nosti naših potomaka, jer “mi 
ne nasle ujemo zemlju naših predaka ve  je pozajmljujemo od naše dece”. 

 

4.  Opis svih važnijih poslovnih doga aja koji su nastupili nakon isteka 
poslovne 2023 godine  

 
OPIS SVIH VAŽNIJIH POSLOVNIH DOGA AJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA 
POSLOVNE GODINE NA KOJU SE IZVEŠTAJ ODNOSI 

1. 

Bitni poslovni doga aji koji 
su se desili od dana 
bilansiranja do dana 
podnošenja izveštaja  

Nije bilo bitnih doga aja koji odstupaju od stanndarda 
poslovanja ili materijalno zna ajno uti u na poslovne promene 

2. 
Napla ena otpisana ili 
ispravljena potraživanja  

Naplata potraživanja od kupaca posle dana bilansa za koje je 
na dan bilansa izvršena ispravka vrednosti ili otpis nije bilo  

3. 
Sudski sporovi nakon isteka 
poslovne godine 

Nije došlo do prijema sudskog rešenja nakon dana bilansa 
stanja kojim se utvr uje da je pravno lice imalo odre enu 
obavezu na dan bilansa stanja, tako da ova vrsta obaveza nije 
ukalkulisana i knjižena; 

4. 
Promene na zalihama nakon 
isteka poslovne godine 

Prodaje zaliha nije bilo ispod nabavne cene, odnosno cene 
koštanja posle dana bilansa za koje na dan bilansa nije 
izvršeno vrednosno uskla ivanje za gubitke zbog 



 

 

obezvre ivanja; 

5. 
Promene kod najve ih 
kupaca 

Odlazak kupca u ste aj ili sli ni problem koji bi se implicirali na 
posovanje tokom 2024 tako e za sada nisu uo eni pa samim 
tim nisu ni ra ene ispravke potraživanja 

6. Otkrivanje grešaka 

Nije došlo do otkrivanje grešaka (slu ajno nastalih pogrešnih 
iskaza u finansijskim izveštajima) koje pokazuju da su 
finansijski izveštaji neta ni 

6. 

Izmena poreskih stopa 
nakon usvajanja izveštaja za 
poslovnu 2024 godinu 

Nije došlo do promene poreskih stopa ili poreskih zakona koji 
su stupili na snagu posle izveštajnog perioda, a koja zna ajno 
uti u na teku a i odložena poreska sredstva i obaveze; 

6. 
Opis drugih zna ajnih 
doga aja  

Nije bilo preuzimanja zna ajnih obaveza ili potencijalnih 
obaveza kao ni drugih zna ajnih doga aja 

Prakti no od dana bilansiranja do dana objavljivanja izveštaja o poslovanju nije bilo bitnijih 
poslovnih doga aja, koji bi zahtevali obelodanjivanje ili bi uticali na verodostojnost finansijskih 
izveštaja ili izmenu zbog bitnog uticaja na rezultate poslovanja. 

 

  

 
5.   Planirani budu i razvoj  

 

Planirani budu i razvoj je koncipiran pre svega na proširenju na postoje em tržištu I osvajanju 
novog, kako na teritroriji u region tako i na teritoriji Evrope kao I razvoj tržišta takozvanih tre ih 
zemalja. 

Prilago avanje procesa pružanja usluga sa implementiranjem novih proizvoda I tehnologija 
kao ponuda uz uslugu ili na zahtev samog naru ioca kod specijalizovane opreme. 

Organizacija u obliku novih ogranaka u korak sa nastupom I ugovaranjem na sada 
nepokrivenim tržištima 

Konstantna ulaganja u osnovna sredstva –opremu, mašine I transportna sredstva kako iz 
kategorije obnavljanja ve  postoje ih tako I u kategoriju potpuno novih I savremenih 
instrumenata. 

U narednom period se planira pripajanje zavisnih društava unautar zemalja u regionu u cilju 
racionaluizacije poslovanja uz tendenciju daljeg prenosa poslova na formirane ili budu e 
formirane ogranke gde god je to mogu e I prakti no kako bi se sagledavala situacija u svakom 
ternutku kroz implementiranje takvih promena u bilansima na dan nastanka promena do kraja  
2022 je na dobar deo biznisa ovo primenjeno a I trend je da se ubudu e tako nastavi. 

 

Promene poslovnih politika društva  

-  Ne o ekuje se bitnije promene odnosa prema kupcima i dobavlja ima  

-  Promene vezane za zaštitu životne sredine su konstantne I u skladu sa zakonskom 
reglativom I društvenom odgovornoš u kompanije  



 

 

-  promene marketing koncepta su usmerene pre svega nastupom na tržištu Evrope gde 
smo ve  sada sada prisutni I tržište Afrike uz konstantno prisustvo u regionu,  

   

 

 

 

6. Aktivnosti u oblasti istraživanja i razvoja  
 

- Aktivnosti se pre svega ogledaju u investiranju u novu opremu  

 

   

R. br. Ulaganja  
  Iznos (u hiljadama din.) 

Nematerijalna ulaganja Oprema I ostala sredtva 

1.  Ulaganja u tokom 2023 godine                   3.086                 111.736 

 

 
Kao I na standardizaciji I unaprre enju I razvoju sertifikata kako društva tako I svakog 
pojedinca unutar društva. 

 

Kodar Energomontaža doo poseduje sertifikate za slede e  

standarde: 
SRPS ISO 9001:2015 - sistem menadžmenta kvalitetom 

SRPS ISO 14001:2015 - sistem menadžmenta životnom sredinom 

SRPS ISO 45001:2018 - sistem upravljanja zaštitom zdravlja i bezbednoš u na radu 

SRPS ISO 27001:2014 – sistem menadžmenta bezbednoš u informacija  

SRPS ISO 50001:2018 – sistem menadžmenta enrgijom 

EN 1090-1:2009+A1:2011 – Proizvodnja eli nih gra evinskih delova, delova sklopova i 
konstrukcija klase izvo enja u EXC 2 u skladu sa EN 1090-2 

EN ISO 3834-2 – Zavarivanje topljenjem metalnih materijala, 

AD 2000 Merkblatt HP 0/HP 100 R – proizvodnja opreme pod pritiskom 

 

Licence: 
 

PREGLED LICENCI - KODAR ENERGOMONTAŽA I LI NE LICENCE  

 



 

 

1.1       Ministarstvo gra evine Srbije – licenca Kodar Energomontaža i to za: 

•• Izrada tehni ke dokumentacije: 

− P061E1 - projekti elektroenergetskih instalacija visokog i srednjeg napona e-
lektroenergetskih vodova napona 110 i više kV  

− P062E1 - projekti elektroenergetskih instalacija visokog i srednjeg napona 
transformatorskih stanica napona 110 i više kV  

− P111E3 - projekti telekomunikacionih mreža i sistema za objekte visokogradnje 
na aerodromskom kompleksu (putni ke terminale, robne terminale, vazduho-
plovne baze - hangare, objekte infrastrukture i objekte za radio - navigacionu 
opremu)  

− P150E3 - projekti objekata elektronskih komunikacija, odnosno mreža, sistema 
ili sredstava koji su me unarodnog i magistralnog zna aja  

− P151E3 - projekti objekata elektronskih komunikacija, odnosno mreža, sistema 
ili sredstava koji se grade na teritoriji dve ili više jedinica lokalne samouprave  

− P190E1 - projekti elektroenergetskih instalacija visokog i srednjeg napona za 
objekte za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora energije snage 10MW i više 

− P203G1 - projekti gra evinskih konstrukcija za objekte preko 50 m visine  

 

• Gra enje objekata odnosno izvo enje radova: 

− I061E1 - izvo enje elektroenergetskih instalacija visokog i srednjeg napona e-
lektroenergetskih vodova napona 110 i više kV  

− I062E1 - izvo enje elektroenergetskih instalacija visokog i srednjeg napona 
transformatorskih stanica napona 110 i više kV  

− I111E3 - izvo enje telekomunikacionih mreža i sistema za objekte visokograd-
nje na aerodromskom kompleksu (putni ke terminale, robne terminale, vazdu-
hoplovne baze - hangare, objekte infrastrukture i objekte za radio-navigacionu 
opremu)  

− I150E3 - izvo enje radova na objektima elektronskih komunikacija, odnosno 
mreža, sistema ili sredstava koji su me unarodnog i magistralnog zna aja 

− I151E3 - izvo enje radova na objektima elektronskih komunikacija, odnosno 
mreža, sistema ili sredstava koji se grade na teritoriji dve ili više jedinica lokalne 
samouprave 

− I203G1 - izvo enje gra evinskih konstrukcija za objekte preko 50 m visine  
 

 

1.2 Ministarstvo unutrašnjih poslova: 

 

• Miroslav Trifkovi  – Licenca za planiranje sistema tehni ke zaštite 
• Miroslav Trifkovi  – Licenca za projektovanje I nadzor nad izvo enjem sistema tehni -

ke zaštite 
 
 
 

 

1.3       Li ne licence inženjera - Inženjerska komora Srbije: 

 



 

 

Važnost licenci se redovno zanavlja. Ukupno imamo 62 licence od kojih su 34 za 
projektovanje, a 28 za izvo enje. Pregled licenci po vrstama: 

 

OZNAKA LICENCA ZA VRSTA LICENCE BROJ 
LICENCI 

300 Projektovanje 
Arhitektonski projekati, ure enja slobodnih 
prostora i unutrašnjih instalacija vodovoda i 
kanalizacije 

2 

310 Projektovanje Gra evinske konstrukcije objekata 
visokogradnje, niskogradnje i hidrogranje 5 

410I Projektovanje Gra evinsko inženjerstvo, uža stru na 
oblast gra evinske konstrukcije 1 

311 Projektovanje Gra evinske konstrukcije objekata 
visokogradnje 1 

350 Projektovanje Elektroenergetske instalacije niskog i 
srednjeg napona 6 

351 Projektovanje Elektroenerg. Install. Vis. i srednj. napona - 
razvodna postr. i prenos elektri ne energije 5 

353 Projektovanje Telekomunikacione mreže i         sistemi 7 

369 Projektovanje Telekomunikacioni saobra aj i mreže 1 

381 Projektovanje Odgovorni inženjer za energetsku 
efikasnost zgrada 1 

EP 05-02 Projektovanje 
 

2 

EP 05-01 Projektovanje 

 

2 

SP 07-05 Projektovanje 1 

410 Izvo enje 
Gra evinske konstrukcije i gra evinsko-
zanatskih radova na objektima 
visokogradnje, niskogradnje i hidrogradnje 

5 



 

 

 
 

 

2. 1      Licenca u Makedoniji za Kodar Energomontažu: 

U postupku smo obnove Licence za Kodar Energomontažu. 

 

2.2.      Li ne licence Inženjerske komore Makedonije: 

Pregled licenci po vrstama: 

 

411 Izvo enje 1 

450 Izvo enje Elektroenergetske instalacije niskog i 
srednjeg napona 6 

451 Izvo enje 
Elektroenergetske instalacije visokog i 
srednjeg napona - razvodna postrojenja i 
prenos elektri ne energije 

4 

453 Izvo enje Telekomunikacione mreže i         sistemi 7 

469 Izvo enje Telekomunikacioni saobra aj i mreže 1 

 
Izvo enje 1 

Izvo enje 1 

 
Izvo enje 1 

 
Izvo enje 1 

PROJEKTOVANJE: 34 

IZVO ENJE: 28 

SVEGA: 62 



 

 

OZNAKA LICENCA ZA VRSTA LICENCE BROJ 
LICENCI 

A Projektovanje Gra evina 1 

A Projektovanje Elektrotehnika 2 

B Projektovanje Elektrotrehnika 1 

A Izvo enje Gra evina 1 

A Izvo enje Elektrotehnika 2 

B Izvo enje Elektrotehnika 1 

A Nadzor Elektrotehnika 1 

B Nadzor Elektrotehnika 1 

UKUPNO: 10 

  
 

  
 

 

 

 

 

3.1.      Li ne licence Ministarstvo održivog razvoja i turizma Crne Gore  

 

Li ne licence za Miroslava Trifkovi a, Jelenu Deši , Dejana Dmitri , Simu Tatalovi  I Branka 
Dragi evi a. 

 

4.1. Ministarstvo za prostorno ure enje, gra evinarstvo i ekologiju Republike Srpske 

Dobijena licenca na Kodar Energomontažu i to za:  

•• izradu tehni ke dokumentacije: 
− konstruktivna faza 
− instalacije jake struje i elektroenergetska postrojenja 

 

4.2.      Li ne licence - Ministarstvo za prostorno ure enje, gra evinarstvo i ekologiju 
Republike Srpske 

 

Izvo enje Izvo enje dela elektrofaze - instalacije 
jake struje i elektroenergetskih 

Elektro 1 



 

 

postrojenja i nadzor 

Izrada tehni ke 
dokumentacije 

Deo elektro faze - instalacije jake struje, 
elektroenergetska postrojenja i nadzor Elektro 1 

Revizija tehni ke 
dokumentacije 

Deo elektro faze - instalacije jake struje, 
elektroenergetska postrojenja i nadzor Elektro 1 

Izvo enje Izvo enje gra evinskih radova i nadzor Gra evina  3 

Izrada tehni ke 
dokumentacije Konstruktivna faza i nadzor  Gra evina  1 

Revizija tehni ke 
dokumentacije Konstruktivna faza i nadzor  Gra evina  1 

Izvo enje Deo elektro faze - instalacije slabe struje, 
telekomunikacije, automatika i nadzor 

Slaba 
struja 2 

Izrada tehni ke 
dokumentacije 

Deo elektro faze - instalacije slabe struje, 
telekomunikacije, automatika i nadzor 

Slaba 
struja 2 

Revizija tehni ke 
dokumentacije 

Deo elektro faze - instalacije slabe struje, 
telekomunikacije, automatika i nadzor 

Slaba 
struja 2 

 
Izvo enje   6 

 Izrada tehni ke dokumentacije   4 

 Revizija tehni ke dokumentacije   4 
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7. Informacije o otkupu sopstvenih udela 

 

Društvo je promenilo oblik organizovanja I sada je organizovano kao d.o.o, posedovane 
sopstvene udele je ukinulo po odluci iz 2017 godine po etkom 2018 I istu promenu 
registrovalo kod APR-a u skladu sa Zakonom nal kon ega nije bilo sticanja sopstvenih udela 
obzirom da je društvo jedno lano.  

 

 

8. Informacije o postojanju ogranka 

 

Društvo ima registrovane ogranake u Republici Crnoj Gori, osnovan u 2014. godini. U 
Republici Makedoniji osnovan 2015 godine I svoje poslovanje u ovim zemljama vrši preko 
ogranka pored ovih društvo ima još ogranke u Albaniji I Ugandi I poslovnu jedinicu u BiH u 
Podružnicu u Hrvatskoj.Poslovanje ogranka je uklju eno u finansijske izveštaje društva za 
2023. godinu. O ekuje se rast poslovanja u 2024 godini i razvoj novih poslova preko ogranka 



 

 

u inostranstvu istovremeno u zemlji ima registrovane ogranke Transport I mehanizacija o 
ogranak Knjigovodstvo.  

 

 

9.  Izloženost i upravljanje finansijskim rizicima  

 

Upravljanje rizicima uskla eno je sa našom veli inom i organizacionom strukturom, obimom i 
specifi nostima našeg poslovanja.  Posedujemo procedure za identifikovanje, merenje i 
procenu rizika, kao i upravljanje rizicima, u skladu sa propisima, standardima i pravilima 
struke. Radi se naro ito o slede im rizicima:  

 

• Tržišni rizik koji se odnosi na mogu e promene uslova prodaje dobara i usluga, promene 
nivoa cena, odnosno repromaterijala, energije i drugih inputa koji zna ajnije uti u na cenu 
koštanja a sve u skladu sa trenutnim poremae ajima na tržištu nastalim zbog globalnog 
sukoba svetskih sila.  

 

• Rizik likvidnosti i solventnosti je rizik da e mo biti suo eni sa poteško ama u izmirivanju 
svojih finansijskih obaveza. Upravljamo svojom likvidnoš u sa ciljem da, koliko je to mogu e, 
uvek ima dovoljno sredstava da se izmire sve dospele obaveze, bez neprihvatljivih gubitaka i 
ugrožavanja naše reputacije. Rizik likvidnosti proizilazi iz kreditnog i kamatnog rizika.  

 

• Kreditni rizik je rizik mogu nosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital 
Društva usled neizvršenja obaveza dužnika prema Društvu, odnosno rizik finansijskog gubitka 
za Društvo ako druga ugovorna strana u finansijskom instrumentu ne ispuni svoje ugovorne 
obaveze. Kreditni rizik prevashodno proisti e po osnovu potraživanja iz poslovanja. Kreditni 
rizik uslovljen je kreditnom sposobnoš u kupca - dužnika i njegovom urednoš u u izvršavanju 
obaveza prema Društvu, kao i kvalitetom instrumenata obezbe enja naplate. Izloženost 
Društva kreditnom riziku po osnovu potraživanja iz poslovanja zavisi najviše od individualnih 
karakteristika svakog pojedina nog kupca.  

 

• Rizik kamatne stope vezan je za promene u povratu imovine i obaveza i u vrednostima 
proizašlim iz kretanja kamatnih stopa. Po etna pozicija za merenje ovog rizika je pokazatelj 
kamatno osetljivih sredstava u odnosu na kamatno osetljive obaveze.  

 

• Devizni rizik se odnosi na nepredvi ena kolebanja deviznih kurseva i mogu nost nastanka 
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital usled promene deviznog kursa. Postoji 
uskla enost valutne strukture priliva i odliva nov anih tokova društva. 

 

• Operativni rizik je rizik mogu nosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i 
kapital društva usled propusta u radu zaposlenih, neodgovaraju ih unutrašnjih procedura   

Internim procedurama ustanovljene su potrebne provere I standardi kojima je eliminisana 
mogu nost greške I negativnih finasijskih efekata na rezultat. Nepredvidivih eksternih 
doga aja nije bilo tokom 2023. godine. 

 



 

 

• Zakonski (pravni) rizik je mogu nost nastajanja nepovoljnih efekata zbog neo ekivanih 
promena sistemskih zakona i prate e regulative, mera ekonomske politike, i dr.  

Tokom 2023. nije bilo zakonskih rizika I ne o ekuju se tokom 2024 godine tako da nisu uticali 
na reputacija društva, pojava mo nog konkurenta, promena kamatnih stopa, opšti rast cena 
na tržištu, pad kupovne mo i potroša a, pooštravanje ekoloških pravila vezanih za 
proizvodnju, kao ni ostalih rizika i pretnji koji mogu negativno uticati na poslovanje društva. 

 

 

Tokom 2023 godine bilo je više transakcija sa povezanim licima u nastavku dajemo 

organigram iz koga se vidi povezanost. 

 

10.   Zna ajni poslovi sa povezanim licima  

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

             Pregled transakcija sa povezanim licima u period od 01.01.2023 do31.12.2023.  

            godine. 

 

 
                

 

11.  Aktivnosti društva na polju istraživanja I razvoja 

 

Društvo nema zan ajnih aktivnosti na polju istraživanja I razvoja iako je usmereno na pra enje 
I savladavanje svih novih tehnologija kako za sopstvene potrebe tako I za potrebe investitora. 
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